
tŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�
ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�>ŝŶĞ͍� 
/Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ͍ 
�ĞĨŽƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ůŝŶĞ�ŚĂǀĞ�
ǇŽƵ͗-� 
· ^ƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�

ůĞĂĚ�;�^>Ϳ͍ 
· �ŽŶƐƵůƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�

ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͍ 
· �ŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ZŝƐŬ�ŽĨ�

^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�,Ăƌŵ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�
&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ĞŶƚƌĂů��ƵƚǇ�dĞĂŵ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�
ϯϬϱϬϬϬϱ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ĂƐ�Ă�
ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ƵƌŐĞŶĐǇ͘ 

· ^ƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ǀŝĂ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�ŝĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘� 

· /ŶĨŽƌŵĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŵĂǇ�
ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŐĂŝŶĞĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ͍ 

· dŚŝŶŬ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ�ŝƐƐƵĞ͍� 

· ,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�
>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ĂŶĚ�ZƵƚůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�dŚƌĞƐŚŽůĚ�
�ŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

h^�&h>��KEd��d^ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ������
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͗� 

&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ƵƚǇ� 
dĞů͗�Ϭϭϭϲ�ϯϬϱ�ϬϬϬϱ� 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŶŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶƐ�͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ������
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĨŽƌŵ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬůĞŝƐƵƌĞ-
ĂŶĚ-ĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƐĂĨĞƚǇͬƌĞƉŽƌƚ-
ĂďƵƐĞ-Žƌ-ŶĞŐůĞĐƚ-ŽĨ-Ă-�ĐŚŝůĚ 

� 

 

�ŵĂŝů͗��ŚŝůĚƌĞŶƐĚƵƚǇΛůĞŝĐƐ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ�tĞůůďĞŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ���
dĞů͗�Ϭϭϭϲ�ϯϬϱ�ϴϳϮϳ�;ƉƌĞǀ͘ ��ĂƌůǇ�,ĞůƉ 

&ŝƌƐƚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ� 

�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ƵƚǇ� 

�ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�>ŝŶĞ 

 

d�>͗�Ϭϭϭϲ�ϯϬϱϱϱϬϬ 

 

�ǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ� 

DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ 



 
/DWKZd�Ed͗ 

 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
Ă�ĐŚŝůĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚͲ

ĂŶĐĞ�ůŝŶĞ͘ 
 

zŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�^ŽĐŝĂů��ĂƌĞ�&ŝƌƐƚ�
ZĞƐƉŽŶƐĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ƵƚǇ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�ϯϬϱ�ϬϬϬϱ͘�&ŽůͲ
ůŽǁ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�DƵůƟ-
�ŐĞŶĐǇ�ZĞĨĞƌƌĂů�&Žƌŵ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�

ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŝŵŵŝŶĞŶƚ�
ĚĂŶŐĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�WŽůŝĐĞ�ĨŽƌ�

ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ 
 

 

tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�>ŝŶĞ͍ 
dŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ůŝŶĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�

ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ŝƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�

ĂĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�ĐĂƌĞ͘ 

dŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭĂŵ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ϰƉŵ͕�DŽŶĚĂǇ�ƚŽ�&ƌŝĚĂǇ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�

ƉŚŽŶĞ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐƚĂīĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶůǇ͘��ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�
ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ŝƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ͕�

ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉŚŽŶĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ� 

ůŝŶĞ͘ 
 

tŚŽ�ƐŚŽƵůĚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŝŶĞ͍������������������������������������� 
�ŶǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚͲ

ĂŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�Ă�ĐŚŝůĚ͘ 

tŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�EKd�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ����

ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�

ůŝŶĞ͍ 

· /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ŚĂƌŵ͘ 

· /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ďĞŝŶŐ�ŚĂƌŵĞĚ͘ 

· /Ĩ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶũƵƌǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ƐƵīĞƌĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŚĂƌŵ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�Ă�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�Ă�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ǁŚŽ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�ŝƐ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ă�ƌĞͲ
ĨĞƌƌĂů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ͘ 

· dŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽĐŝĂů�
ǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�Žƌ�ƌĞ-ĚŝƌĞĐƚĞĚ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ͘ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĞŶƋƵŝƌǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ŝƐƐƵĞ͘ 

· �ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌƵŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�&Z���–���ĞŶƚƌĂů�ůŝŶĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�ϯϬϱϬϬϬϱ�Žƌ�
ƚŚĞ�ůŽĐĂůŝƚǇ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ����
ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ�ƚĞĂŵ͘�� 


